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Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, bilimsel düşünen öğrenciler yetiştirmek; düşünce ufku, yenilikçi ruhu açık, Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

Amacımız yalnızca mezun çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Stratejik Plan (2019-2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

Adnan TAŞLIYAN
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Adnan TAŞLIYAN
	Okul Müdürü
	Şerife KOCA
	Öğretmen

	Nurşen KASİM
	Müdür Yardımcısı   
	Şirin SERTLEK
	Öğretmen

	Durmuş YENİDİNÇ
	Öğretmen   
	Sefer DEREBAŞI
	Memur

	Erdal ÖZTÜRK
	Öğretmen
	Aynur ÖZSSOY
	Veli

	Ersin YILDIZ
	Hemşire
	Olcay GÖKKAYA
	Öğrenci

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz, ilk kez 1995-1996 yılında Mesleki Eğitim Merkezi olarak Eğitim öğretime başlamıştır. 1999 yılında İş Eğitim Merkezi, 2009 Mayıs ayında ek binanın yapılmasıyla Mehmet Mescier İş Eğitim Merkezi olarak ismi değiştirilmiştir. 6287 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun ile birlikte yaygın eğitimden örgün eğitime geçirilmiş ve III. Kademe kapsamına alınarak okulumuzun ismi Karabük Mehmet Mescier Özel Eğitim İş Uygulama Merkezi (Okulu) olarak değişmiştir. Okulumuz şehir merkezinde Yenişehir semtinde bulunmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:  KARABÜK
	İlçesi:  MERKEZ

	Adres: 
	Ergenekon Mah. Fatih Caddesi No4 Dereevler Üstü Yenişehir 
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/kDsyJv7KF642

	Telefon Numarası: 
	370 412 79 77
	Faks Numarası:
	370 412 79 77

	e- Posta Adresi:
	747619@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://karabukiem.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	747619
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1995
	Toplam Çalışan Sayısı :
	30

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	9
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	20
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	29
	
	Toplam
	30

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:4
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:4

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:2
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1453 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4



Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Özel Eğitim Öğretmeni
	3
	3
	6

	Branş Öğretmeni
	2
	2
	4

	Ücretli Öğretmen
	0
	12
	12

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	2
	1
	3

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	19
	30


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	350
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	54
	İş Atölyesi
	4
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2500
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1250
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	800
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	520
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	

	Diğer (Mutfak)
	1
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A   ZİHİNSEL
	2
	2
	4
	12/A ZİHİNSEL
	0
	5
	5

	9/B   OTİSTİK
	0
	2
	2
	12/B  ZİHİNSEL
	1
	2
	3

	10/A  ZİHİNSEL
	1
	6
	7
	12/C  OTİSTİK
	0
	2
	2

	11/A ZİHİNSEL
	3
	3
	6
	12 /D  OTİSTİK
	1
	3
	4

	11/B  OTİSTİK
	2
	1
	3
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	72.2 Mb/sn


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	55.952 TL
	55.952 TL

	2017
	32.150
	32.150

	2018
	38.385
	38.385


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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ÖĞRENCİ ANKET SONUÇLARI: Özel Eğitim okulu olmamız nedeni ile                                                                                                                       .                                                                                                                                                           öğrencilere anket uygulanamamıştır.  

 Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar : 

.                                











ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET SONUÇLARI
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	% 53
	% 35
	% 6
	% 6
	-

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	% 47
	% 53
	-
	-
	-

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	% 41
	% 41
	% 12
	-
	% 6

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	% 53
	% 29
	%12
	-
	% 6

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	% 29
	% 29
	% 18
	%12
	% 12

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	% 29
	% 24
	% 12
	% 29
	% 6

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 24
	% 29
	% 6
	% 29
	% 6

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	% 47
	% 24
	-
	% 18
	% 12

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	% 29
	% 35
	% 6
	% 18
	% 12

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	% 41
	% 35
	% 6
	% 6
	% 12

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	% 47
	% 29
	-
	% 12
	% 12

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	% 12
	% 24
	% 18
	% 12
	% 35

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	% 41
	% 47
	-
	-
	% 12


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Birlik, beraberlik ve hoşgörü ortamı sağlanması
	Öğretmenler odası eksikliği

	
	2
	Öğrenci merkezli eğitim verilmesi
	Araç-gereç donanım eksikliği

	
	3
	Öğrencilere öğle yemeği verilmesi
	Öğle yemeğinin öğrencilerin özelliklerine uygun olmaması

	
	4
	Öğrencilerle daha fazla ilgilenilmesi
	Sosyal faaliyet eksikliği

	
	5
	Öğrencilerin gelişim takiplerinin daha verimli yapılması
	

	
	6
	Hızlı, istekli ve çözüm odaklı yönetim olması
	

	
	7
	İdare-veli-öğretmen işbirliği
	

	
	
	
	


VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET SONUÇLARI
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	% 57
	% 33
	-
	% 5
	% 5

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	% 52
	% 33
	-
	-
	% 5

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	% 39
	% 35
	% 4
	% 9
	% 13

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	% 48
	% 52
	-
	-
	-

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 45
	% 45
	-
	% 5
	% 5

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	% 43
	% 35
	% 17
	% 4
	-

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	% 45
	% 45
	% 5
	-
	% 5

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	% 41
	% 36
	% 5
	% 9
	% 9

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	% 50
	% 42
	% 8
	-
	-

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	% 41
	% 32
	% 9
	% 9
	% 9

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	% 57
	% 39
	% 4
	-
	-

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 39
	%26
	% 4
	% 14
	% 14

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	% 41
	% 36
	% 5
	% 5
	% 13

	   14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Sevgi, saygı ve hoşgörü ortamı
	Okulun fiziki konumu 

	
	2
	Disiplin ve koordineli eğitim 
	

	
	3
	Bilgili okul kadrosu
	

	
	4
	Verimli eğitim-öğretim
	

	
	5
	Güvenilirlik
	

	
	6
	Öğrencilere daha çok ilgi
	

	
	7
	Başarılı eğitimin 
	

	
	8
	Başarılı yönetim
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının kapasiteye uygun olması, öğrencilerin okula isteyerek gelmesi, okulu benimsemesi

	Çalışanlar
	Alanında eğitim görmüş genç ve dinamik öğretmen kadrosunun etkili çalışması 

	Veliler
	Okul yönetimi ve öğretmenlerle iletişimin kuvvetli olması,

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının ve bahçesinin özel eğitim öğrencilerine uyumlu olması,

	Donanım
	Fiziki donanımın yeterli olması

	Bütçe
	Ödeneklerin ihtiyaca uygun harcanması

	Yönetim Süreçleri
	İdari işlerin düzenli yürümesi

	İletişim Süreçleri
	Okul yönetiminin karar süresince iç paydaşların görüşünü alması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin birden fazla engele sahip olmasından dolayı sosyal faaliyetlere katılmada yaşanan zorluklar, 
Devamsızlığın normal okullara göre yüksek olması,

	Çalışanlar
	Kurum kültürünün
yeterli
düzeyde olmaması, 

	Veliler
	Velilerimizin duygusal yıpranmışlıkları

	Bina ve Yerleşke
	Ana binanın onarıma ihtiyaç duyması, bahçenin bölümlere ayrılarak kullanışlılık kazanması

	Bütçe
	Ödeneklerin okulun ihtiyaçlarının tamamlanmasına yetmemesi,

	Yönetim Süreçleri
	Paydaşların yönetim sürecine katılımının yetersiz olması

	İletişim Süreçleri
	Ders dışı etkinliklere yeterli zaman ayrılamaması


Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	Bakanlığımızın ve kamuoyunun özel eğitimli bireylere duyarlı olması

	Ekonomik
	Öğrencilerimizin ücretsiz taşımalı eğitimden yararlanması

	Sosyolojik
	Maddi manevi her konuda destek veren vakıfların bulunması

	Teknolojik
	İnternet ve akıllı tahta sistemi kurulması

	Mevzuat-Yasal
	Özel Eğitim Hakkında yasal düzenlemelerin bulunması

	Ekolojik
	Merkezde olması, ulaşımın kolay olması


Tehditler
	Ekonomik
	Öğrenci velilerinin sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması

	Sosyolojik
	Velilerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamaları

	Teknolojik
	Öğrencilerimizin teknolojik gelişmelere karşı savunmasız oluşu

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat bilgilerinin yeterli olmaması

	Ekolojik
	Sosyal, sanatsal, sportif faaliyetleri gerçekleştirebilecek bir alanlarının olmaması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sınıf Tekrarı
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Öğretim Yöntemleri
	Donanım

	
	Ders araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen

	
	
	İş Güvenliği, 

Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula uyum ve oryantasyon


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal ve kültürel faaliyetler 

	2
	Sosyal özgürleşme ve sosyal kabul etkinlikleri

	3
	Davranış değiştirme çalışmaları


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Bina ve Yerleşke

	3
	Donanım


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Özel Eğitim gereksinimi olan öğrencilerimizi kendilerine yetecek kadar temel bilgi beceri ve alışkanlıklarla donatmak, sosyal yönden gelişmelerini sağlayarak topluma uyumlarını kolaylaştırmak, özel yöntem ve teknikler kullanarak problem davranışlarını söndürmek veya en aza indirgemek, Türk Milli Eğitim Sistemimizin esasları doğrultusunda eğitimlerini gerçekleştirerek iş ve meslek sahibi olmalarını sağlamak.
VİZYONUMUZ 
Katılımcılığa ve takım çalışmasına dayalı kurum kültürü oluşturarak özel eğitim alanında önde gelen, ilde ve bölgede eğitim alanında güvenle anılan öncü bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Öğrencilerimize, ihtiyaçları olan ilgi ve destek sağlanırsa toplum hayatında kendi ayakları üzerlerinde bağımsız olarak durabileceklerdir.

2) Okulumuzda öğrencilerimizin bireysel ihtiyaçlarına yönelik yapılan eğitsel çalışmaların en önemli amacı, onların engellerinden kaynaklanan olumsuzlukların yine onlar tarafından ortadan kaldırarak yaşam kalitelerini artırmaktır.
3) Ulaşmak istediğimiz hedeflerin temelinde öğrencilerimiz vardır.
4) Öğrencilerimizden, velilerden gelen her öneri önemsenir ve değerlendirilir.
5) Verimli sonuç almanın bütün şartlarını yerine getirmek ve bu yöndeki eksiklerimizi tamamlamaya çalışırız.
6) Biz yeni öğrenme biçimlerine kendimizi adapte edecek becerileri sürekli olarak geliştirir, gelişimin gerekliliğine inanmakla birlikte geçmişteki değerlerimizi de koruruz.
7) Öğrencilerimizin bağımsız davranabilmeleri için sorumluluk verir, başarılı oldukları alanlarda onları teşvik ederiz.
8) Hızla değişen çağın, gerisine düşmemek için bilimden güç alırız. Elde ettiğimiz olanak ve becerileri paylaşırız.
9) İdeallerimiz geleceği hazırlamaktır.
10) Biz farklıyız, yetenekli, enerjik, coşkulu ve üretkeniz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim, okullaşma oranları artırılacaktır.  Okula devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi kapsamında faaliyetler yürütülecektir.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%30
	%25
	%20
	%10
	%05
	% 1

	PG.1.1.c.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu oranı (%)
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.d.
	Dokuzuncu sınıf öğrencilerinden en az bir yıl
eğitim almış olanların oranı (%) (ortaokul)
	%80
	%85
	%88
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.e.
	Yeni kayıt yapılan veya ilk defa gelen ve oryantasyon yapılan öğrenci oranı (%)
	60
	70
	80
	90
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Karabük RAM Müdürlüğü ile koordinasyon halinde

Karabük Merkez ve ilçelerde öğrenci tespiti yapılarak okulumuza öğrenci kaydı yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi/Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi/Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi/Rehberlik Servisi
	Mayıs 2022

	1.1.5
	Daha önce herhangi bir eğitim almamış 9. Sınıf öğrencilerinin velileri ile görüşülerek alt kademe eğitim kurumuna yönlendirilecektir.
	Okul İdaresi/Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.6
	Yeni kayıt yapılan veya ilk defa gelen öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Okul İdaresi/Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması için öğrencilerin başarıları ve kazanımları, davranış sorunları, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere yönelik rehberlik ve hayata hazırlama işlevinde çalışmalar yapılacaktır. 
Stratejik Amaç 2: 


Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranı ve öğrencilerimizin sosyal başarı düzeyleri artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı öğrencilerimizin sosyal başarı düzeyleri artırılacaktır.
 Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin yılsonu kazanım oranları
	% 50
	% 60
	% 75
	% 90
	% 95
	% 100

	PG.2.1.b
	Sanat, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	% 30
	% 40
	%50
	% 75
	% 90
	% 100

	PG.2.1.c
	Kazandıkları öz bakım becerileri sayesinde toplumda sosyal kabul gören öğrenci oranı
	% 60
	% 70
	%80
	% 90
	% 95
	% 100

	PG.2.1.d
	Kazandıkları günlük yaşam becerileri sayesinde toplumda sosyal kabul gören öğrenci oranı 
	% 60
	% 70
	% 80
	% 90
	% 95
	% 100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Etkin ve verimli hizmet sunulması amacıyla bireysel eğitim programları geliştirilecek, güncellenecek ve izleme ve değerlendirme sistemi güçlendirilecektir.
	Okul İdaresi/Rehberlik Servisi
	Mart 2019- Haziran 2023

	2.1.2
	Eğitimin içinde sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi/Rehberlik Servisi
	Mart 2019- Haziran 2023

	2.1.3
	Eğitimde öz bakım becerilerine yoğunlaşarak faaliyetlere sosyal hayata katılım oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi/Rehberlik Servisi
	Mart 2019- Haziran 2023

	2.1.4
	Eğitimde günlük yaşam becerilerine yoğunlaşarak faaliyetlere sosyal hayata katılım oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi/Rehberlik Servisi
	Mart 2019- Haziran 2023


Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimizde davranış bozukluğu görülen alışkanlıklarını azaltmak ve sosyal kabul görmelerini artırmak için doğru davranış alışkanlıkları kazandırılacaktır.
 
Öğrencilerimizin davranışsal gelişimlerine yönelik alışkanlık kazandırma faaliyetlerine katılım oranı ve öğrencilerimizin doğru davranış sergileme düzeyleri artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Öğrencilerimizin davranışsal gelişimlerine yönelik alışkanlık kazandırma faaliyetlerine katılım oranı
	% 80
	%85
	% 90
	% 95
	% 100
	% 100

	PG.2.2.b
	Öğrencilerde değişmesi gereken alışkanlıkların oranları
	% 80
	% 70
	% 50
	% 30
	% 10
	% 1

	PG.2.2.c.
	Öğrencilerde doğru davranış sergileme düzeyleri 
	% 50
	% 60
	% 75
	% 90
	% 95
	% 100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Eğitimin içinde davranışsal gelişimlerine yönelik alışkanlık kazandırma faaliyetlerine katılım oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi/Rehberlik Servisi
	Mayıs-Ağustos 2019

	2.2.2
	Öğrencilerimizde bireysel ve sosyal gelişimine zarar veren, değişmesi gereken alışkanlıkları sergileme oranları azaltılacaktır.
	Okul İdaresi/Rehberlik Servisi
	Mayıs-Ağustos 2019

	2.2.3
	Öğrencilerimizde bağımsız birey olmalarını sağlayan,  alışkanlık haline gelmiş doğru davranış sergileme düzeyleri artırılacaktır.
	Okul İdaresi/Rehberlik Servisi
	Mayıs-2019 - Ağustos 2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. Kurumsal iletişim ve  kurumsal donanım ile ilgili iyileştirme çalışmaları yapılacaktır.
Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Sınıf içi U masa düzenlemesi yapılan sınıf sayısı
	1
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.3.1.b
	Okul çalışanlarının motivasyonlarını artırma faaliyetleri sayısı
	2
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.c
	Okul Bahçesinde düzenleme yapılan oyun alanları sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.d
	Duvarlara yapılan tutma barı uzunluğu (metre)
	0
	2
	2
	1
	1
	1

	PG.3.1.e
	Bahçeye yapılan kum havuzu büyüklüğü (metrekare) 
	1
	1
	1
	1
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Eğitime aktif katılımın sağlanması için U masa düzenlemesi yapılan sınıf sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi / Okul Aile Birliği
	Mayıs 2019 - Ağustos 2023

	3.1.2
	Okul çalışanlarının motivasyonlarını çoğaltmak ve etkili katılımı sağlamak için yapılan faaliyetlerin sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi / Okul Aile Birliği
	Mayıs 2019 - Ağustos 2023

	3.1.3
	Okul Bahçesinde düzenleme yapılan oyun alanlarının sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi / Okul Aile Birliği
	Mayıs 2019 - Ağustos 2023

	3.1.4
	Duvarlara yapılan tutma barı yüksekliği öğrencilerin kullanımlarına uygun olarak artırılacaktır.
	Okul İdaresi / Okul Aile Birliği
	Mayıs 2019 - Ağustos 2023

	3.1.5
	Bahçeye kum havuzu yapılarak büyüklüğü ve çeşitliliği öğrenciye uygun artırılacaktır.
	Okul İdaresi / Okul Aile Birliği
	Mayıs 2019 - Ağustos 2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	50.000
	60.000
	80.000
	90.000
	100.000
	380.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1500
	1500
	2000
	2000
	2500
	9500

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1500
	2000
	2000
	2500
	3000
	11.000

	TOPLAM
	53.000
	63.500
	84.000
	94.500
	105.500
	400.500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
	KARABÜK MEHMET MESCİER ÖZEL EĞİTİM  UYGULAMA OKULU MÜDÜRLÜĞÜ
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLE DİRMELERİ” ANKET FORMU
	ANKET SONUCU

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 
	2,8
	56

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 
	4
	80

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 
	2,95
	59

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3,55
	71

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,8
	76

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,05
	81

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,45
	69

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	2,85
	57

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,65
	73

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir
	3,4
	68

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır
	3,7
	74

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,3
	66

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	3,7
	74

	
	                                                                                                  GENEL DEĞERLENDİRME
	3,48
	69,54

	KARABÜK MEHMET MESCİER ÖZEL EĞİTİM  UYGULAMA OKULUMÜDÜRLÜĞÜ
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
	

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	SIRA
NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,86
	97,14

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	4,71
	94,29

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,57
	91,43

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	4,71
	94,29

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,86
	97,14

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	4,71
	94,29

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	4,57
	91,43

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,57
	91,43

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,86
	97,14

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,86
	97,14

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,86
	97,14

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	4,86
	97,14

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,86
	97,14

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,76
	95,16


i
7

